SECRETARIA DE

SA. BE

MAPA DE RISCOS

DADOS DO PROCESSO:

Objeto: Registro de Precos para fornecimento parcelado de medicamentos destinados
ao Fundo Municipal de Saude de Altinho/PE.

ETAPA: FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO 1 Planejamento deficiente
PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta

DANO:

O prejuizo ao atendimento das demandas da Secretaria
de Saude

ACAO PREVENTIVA:

Realizar planejamento eficiente, especificar e quantificar
adequadamente o objeto

RESPONSAVEL: Setor demandante e Secretaria de Saude

ACAO DE Revisao das informacoes constantes no Estudo Técnico

CONTINGENCIA: Preliminar

RESPONSAVEL: Secretaria de Saude

RISCO 2 Estimativa de Precos deficiente

PROBABILIDADE: () Baixa ( x) Média () Alta

IMPACTO: () Baixa () Média (x) Alta
Itens desertos devido ao preco estar inferior ao praticado

DANO: no mercado ou comprar produtos por um preco superior

ao praticado no mercado.

ACAO PREVENTIVA:

Realizar pesquisa de Precos de acordo com o Art. 23 da
Lei 14.133

RESPONSAVEL: Departamento de Compras e Setor de Licitacoes
ACAO DE -
CONTINGENCIA: Revisao dos precos encontrados
RESPONSAVEL: Departamento de Compras e Setor de Licitacoes

RISCO 3 Falha na elaboracao do termo de referéncia
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x ) Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: Licitacdao fracassada, deserta ou contratacdo deficiente,

gastos com processo licitatério ineficiente

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar checklist que identifique, no que couber, os
requisitos para a realizacdo do fornecimento

RESPONSAVEL:

Setor demandante e Secretaria de Saude

ACAO DE

Revisao do Termo de Referéncia para inclusdao dos
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CONTINGENCIA: requisitos ausentes
RESPONSAVEL: Setor demandante e Secretaria de Saude
RISCO 4 Auséncia de publicacao do edital

PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: () Baixa (x) Média () Alta
DANO: Anulacao dos atos praticados

- Adocao de checklist contemplando o item
L) AL L ”pulflicagéo /divulgacao do Edital”. i
RESPONSAVEL: Equipe de Licitacdo / Pregoeiro
ACAO DE ) Providenciar a publicacao e reiniciar a contagem do prazo
CONTINGENCIA: de apresentacado da proposta.
RESPONSAVEL: Equipe de Licitacao / Pregoeiro

ETAPA: RISCOS REFERENTE A FASE DE GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO

RISCO 1 Atraso na Contratacao
PROBABILIDADE: (x) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta

DANO:

Demora na entrega dos produtos licitados

ACAO PREVENTIVA:

Fiscalizar o contrato sobre prazo de execucdo para
entrega dos produtos.

RESPONSAVEL: Secretaria de Saude

ACAO DE Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a

CONTINGENCIA: CONT‘RA:FADA venha a cumprir todas as demandas de
cada orgao

RESPONSAVEL: Secretaria de Saude e assessoria juridica

RISCO 2 Falta de ~empenho vigente para liquidacao e

pagamento a Contratada

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (x) Média () Alta

IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta

DANO: Egrnecedor se recusar a realizar a entrega do produto
licitado

ACAO PREVENTIVA: Planejamento Financeiro.

RESPONSAVEL: Departamento Financeiro e Secretaria de Saude

AGAO DE Reservar os recursos com antecedéncia

CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL: Departamento Financeiro e Secretaria de Saude
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RISCO 3 Execucao do objeto licitado em desacordo com o
contrato

PROBABILIDADE: (x ) Baixa () Média () Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (x) Alta
DANO: Prejuizo ao erario
ACAO PREVENTIVA: Fiscalizacao de Contrato; Fiscalizacao da entrega.
RESPONSAVEL: Fiscal e Gestao de Contratos
LA 101D, Aplicar sancoes previstas no contrato
CONTINGENCIA: P coes b
RESPONSAVEL: Assessoria Juridica

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

Certificamos que a SECRETARIA MUNICIPAL SAUDE DE ALTINHO, através da
Secretaria de Saude e o Farmacéutico sdo responsaveis pela elaboracdo do presente
documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacao.

Altinho, 21 de julho de 2025.

Maria Zenaide Santos de Paula Silva
Secretaria Municipal de Saude

Alfredo Ferreira Neto
Farmacéutico - CRF — PE 04626

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
Q@  Rua Siqueira Campos, n° 286 - Centro | Altinho-PE | CEP: 55,490-000 | CNPJ: 08.470.342/0001-87
T 813739-1349  Bwwwaltinho.pe.govbr BJsmsaltinho@gmail.com




